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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak.

© benim milletimin yi
O benimdir, o benim

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hila
Kahraman wkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hilr yasadim, hilr yasarim.
Gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarimi

Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! imani bogar,

Nasi| béyle bi
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Ari Yurduma algaklan ugratma sakin.

Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in
belki yarin, belki yarindan da yakn

Basti@in yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan
oglusun, incitme, yaziktir at
diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugrun z ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihed:
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun sende: hi, sudur ancak em
Degme:
sal
i yurdumun Gstind
0 zaman vec

icer na'sim;
n yiikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarmin hepsi
Ebedi ana y
Hakkidir, hir y;
Hakkidir, Hakk

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi Birine vaaifen, Tirk Isilalin, Tirk
cumhuriyetini, ielebet, muhafaza ve miidafaa etmeki.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir otikhalde dahi,seni,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric)
bedhahlann olacakir. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye afiimak icin, icinde
bulunacagn vaziyetin imkan ve seraitini diglnmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebilir.ltiklal v cumhuriyetine kastedecek dismanla,
biltin diinyada emsali garilmenis bir galibiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hile lle aziz vatanin, biftin kaleleri zapt
edilmi, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimis
Ve memlekein her kdgesi biiliggal edilmis olabili Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabililer. Hatta bu iktidar sahipleri sasi
menfaatlerini, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirer.
Millet, akr u zaruret iginde harap ve bitap dsmils olabilirler.

Ey Tark istkbalinin eviad! iste, bu ahval ve geratginde
dahi, vazifen; Tirk itiklal ve cumhuriyetini kurtarmakiir!
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, mevcutturl

qf—’g

Beni gormek demek, mutlaka ytiztimti gormek degildir.
Benim fikirlerimi, benim duygularimi anliyorsaniz

ve hissediyorsamiz bu kafidir.

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Stirekli gelisen ve degisen diinyamizda islerini ilk defada ve her defasinda dogru yapan,

kendini stirekli yenileyen ve gelistiren kurumlar ancak ayakta kalabilir.
Gelisen ve degisen diinyada:

Amacimiz; Milli kiiltiirle bezenmis, basarida smir tanimayan, ¢izgi tistii model bir okul
olmaktir. Bunun yaninda demokratik, cagdas, sosyal hukuk devletimize, Insan haklarima saygili ve
duyarli, akilcilik ve bilime 6nem veren, arastirmaci ve sorgulayici, elestirel, diirtist, iyi ahlakls,

cevreye duyarli, kendisiyle ve toplumla barisik, tiretken, yaratici olan bireyler yetistirmektir.

Uzm.Ogr.Mehmet Nazim SEVER

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet Nazim SEVER Okul Mudurt | Senay YILMAZ Sinif Ogrt.

Coskun OGUZHAN xfj‘ifmm Ash SERBEST Siuf Oprt.

Ceyda TABAKOGLU Rehber Ogrt. | Zeyno AGBABA Siruf Ogrt.
Serpil OVALISOY Simif Ogrt.
Esra KAYMAK Anasinifi Ogrt.
Mehmet YESILLER Ingilizce Ogrt

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar, hayati
bir onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve cagin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik oneme sahip orgtitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden
biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim {iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigi goriilmektedir Orgiit, stratejik planlama ile
“gelecekte ne yapacagimi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapilacak galismalara
yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir. Egitimde stratejik planlama, egitim
sistemi/okul ve cevresi arasindaki iliskileri ¢oziimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, 6rgiitiin
yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin
yeniden saglanmasidir .Osmangazi Ilce Milli Egitim Mudurligti Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, Davut Dortgelik [Ikokulu Stratejik Plan hazirlama calismalarina baslanmaistir.



Davut Dértgelik [Tkokulu’nun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gérev
yapanlarmn katilimlarmi ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik
cabalarin biittintinti teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu,misyonu, hedefleri ve
performans dl¢timlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasin ifade eder.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden c¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 cizmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay takip ederek gerektiginde kiigtik
degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig:
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadr.

Davut Dértcelik Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

A - OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz Il 6zel idaresine ait arsa tizerinde, hayirsever isadami Mustafa DORTCELIK
tarafindan 2004 yilinda yaptirilmistir. Okulumuza Mustafa DORTCELIKin babasi Davut
DORTCELIK’in adi verilmistir. Okulumuz 2004-2005 egitim-6gretim sezonunda faaliyetlerine
baslamistir.2014/2015 Egitim Ogretim yilinda okulumuz tamamen Ilkokula doéntismiistiir. 2005-
2010 Yillar1 arasinda Niyazi AKBABA, 2010-2017 yillar1 arasinda Mehmet Hanifi DILSIZ okul
miidiirii olarak gorev yapmuslardir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Samet TUNALI vekaleten bu
gorevi yuriitmusttir. 13.08.2018 tarihinde Mehmet Nazim SEVER okul miidiirti olarak gorevine
baslamustir.

Okulumuzda 6zellikle egitim - 6gretim hizmetlerinin kalitesinin artmas: ve ¢ocuklarimizi
daha bilingli, daha saglkli, daha iyi insanlar olarak yetistirmemize yardimci olacak projeler
yurttiilmektedir. Okulumuzda; bazilar1 ulusal capta, bazilar1 yerel olmak tizere bir ¢cok projenin
aktif olarak yirtitilmesi 6grencilerimizin fiziksel, sosyal ve bilissel olarak gelisimlerinde olumlu
etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. “Yemekte Denge Egitimi” projesi uygulama pilot okullarindan biri
olan okulumuz saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili uygulamaya koydugumuz faaliyet plani ile
etkinliklerimizi diizenli olarak gergeklestiriyoruz. Bunun yaninda “Sifir Atik “ projesi kapsaminda
bir ¢ok faaliyet gosterirken ¢ocuklarimizin daha saglikli bir gelecek icin geri dontistimiin 6nemini
kavrayacaklari etkinlikler yapiyoruz. Tim 6grenci ve 6gretmenlerimizle yaptigimiz “Yesil Karne
Egitimleri ” ile de Cevre Goniilliileri Belgelerimizi almis bulunmaktayiz. Bunlarin yaninda
okulumuzda devam eden akil zeka oyunlar: etkinlikleri ile kodlama calismalari etkinlikleri de bir
¢ok stnifimizda oldukca gtizel sonuglar ¢ikarda. Tlcemiz genelinde yapilan Mangala Turnuvasinda
2. Siniflar diizeyinde birinci olurken, 3. Simiflar diizeyinde dérdiinculik derecesi elde ettik. Hali
hazirda 5 adet e-twinning projesi de yiirtitiilen okulumuzda her gecen yil proje sayisini arttirmak

ve ¢ocuklarimizi gelecege daha donanimli hazirlamak istiyoruz.



B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar:1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine [liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 IIkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
YOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Hkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigr Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 IIkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bursa Ilcesi: Osmangazi
, Cografi Konum https:/ /goo.gl/maps/3n3
Adres: Fatih Mah. Guglii Cad. No:57-59
res atth vl Lt Lad. ;o (link MSTktaAwCsaWQ7
Telef
ST 10224 2506300 Faks Numarast:  |0224 2506282
Numarasz:
e- Posta . o
. 721570@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | davutdortcelikio.meb.k12.tr

Adresi:
Kurum 51570 Opretim Sekli: Tam Giin Egitim
Kodu: gretim Sekli: g
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan 31

Kiz 262 Kadin |16
Ogrenci  |Erkek |271 Ogretmen |Erkek |6
Sayist: . Sayisi

T

OP% 1533 Toplam |22

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 2% Sube Bagina Diisen Ogrenci 1
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diigen Sube Basina 30’dan Fazla
o ) 20 o . 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrena Fagma Diisen Toplam 91,89 TL Ogretmenle.ljm Kufum-clakl 5.10
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi



https://goo.gl/maps/3n3MSTktaAwCsaWQ7
https://goo.gl/maps/3n3MSTktaAwCsaWQ7

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 2 16 18

Brang Ogretmeni 1 5 6

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 6 25 31

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon | X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 43 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 27 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 70m2 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 62m? | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3267 Pansiyon X
m2
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2705
m2
Okul Kapali Alan (m2) 562 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan | 91 m?
(m?)
Kantin (m2) 95 m?
Tuvalet Sayis1 6
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFTA |9 4 13 3/A 13 11 24
ANASINIFIB |15 7 22 3/B 15 11 26
ANASINIFIC |0 0 0 3/C 14 11 25
3/D 13 11 24
1/A 14 15 29 3/E 12 14 26
1/B 14 16 30
1/C 14 15 29 4/A 14 11 25
1/D 12 18 30 4/B 10 13 23
4/C 12 14 26
2/A 14 13 27 4/D 10 17 27
2/B 13 16 29 4/E 14 13 27
2/C 14 15 29
2/D 14 16 30

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 22 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son dort y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 84.997,49 TL 75.871,77 TL
2017 65.427,92 TL 60.601,36 TL
2018 63.691,21 TL 56.603,69 TL
2019 52.929,02TL 43.084,64 TL
2020 6055,00 15.141,47
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Smnif Ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

lemet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro ,Satran¢ ,Mangala
Yarismalar
Kilttirel Geziler,Sergiler
Tiyatro Kermes ve Senlikler
Piknikler ,Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar:

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

lemet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol, Voleybol
Masa Tenisi
Badminton
Resmi Bayram Torenleri

lemet-S Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI
VE VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saglik Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmas1
Smuf ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Satrang kurslar

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar1  Veli iletisim
hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetler

Davut Dértcelik Ilkokulu Faaliyet Alanlar

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

12



Kurul/Komisyon

Ads Gorevleri
Okul Aile Birligi Okul ve aile isbirligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak
Ogretmenler Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist karar alma
Kurulu organi
Ogrenci Ogrenci davramslarinin degerlendirmesinin yapilmasi, gerekli yaptirrm
Davraniglarini ve odiillendirme islemlerinin yapilmasi
Degerlendirme
Kurulu
Sosyal Etkinlikler Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi
Kurulu
Paylasimci ve igbirligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin
Okul Gelisim niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
Yonetim Ekibi kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planl
ve stirekli gelisim saglamak.
iC
PAYDASLAR PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, .. . Miisteri,
Birimler Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgi hedef Kitle
Milli Egitim
Bakanlig1 X X
Valilik X X
Milli Egitim
Midurlugi X X
Calisanlar1
Tlge Milli Egitim
Midiirliikleri X X X
Okullar ve Bagh
X
Kurumlar
Ogretmenler ve X X
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve X
Veliler
Okul Aile Birligi
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Merinos Karakolu X
Bayindirlik ve
Iskan Mudurligi
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor X
Midurlugi
Saglik Mudurltagt X
Kultir Mudurlagu X
Hayirseverler X
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Sivil Toplum
Orgiitleri

Fatih Mahalle
Mubhtarlig:

X

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU SONUCLARI

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

m Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

|
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Okulumuzdaki 300 6grenci tarafindan uygulanan anket sonuglar1 degerlendirildiginde su

sonuglara ulasilmistir;

Okulumuzun rehberlik servisinden yeterince yararlanildigs,

Okulda alinan kararlarda 6grenci fikirlerine nem verildigi,

Okul kantininden 6grencilerin yeterince faydalanamadiklarsi,

Tuvaletlerin temizligi konusunda daha titizlilikle davranilmas: gerektigi,

Ogrencilerimizin teneffiislerde zamanlarini gegirebilecekleri oyun alanlarinin yapilmasinin
gerekli oldugu,

Derslerde konulara uygun arag gereclerin kullanildigs,

Okul kiitiiphanesinden 6grencilerimizin yeterince yararlanamadig,

Ogrenciler igin spor salonunun bulunmasinin ihtiyag oldugu
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU SONUCLARI
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Okulumuzdaki 19 6gretmenimiz tarafindan uygulanan anket sonuglar1 degerlendirildiginde su

sonuglara ulasilmistir.

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimi ile alinmaktadir,

Okulumuzdaki ttim duyurularin zamaninda iletildigi

Ogretmenlerimizin kendilerini degerli hissettigi

Okulumuzun teknik arag gere¢ yoniinden daha fazla donanima sahip olmas: gerektigi
Okul calisanlarina yonelik sosyal ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi gerektigi
Yoneticilerimizin ,okulumuzun vizyonunu,stratejilerini iyilestirmeye acik oldugu,
Suriyeli 6grencilerimizin davranis problemlerinin ¢oztimtiine yonelik ¢alismalarin
arttirllmasi gerektigi

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim saglayabilecegi spor salonunun yapilmasinin
gerekli ve 6nemli oldugu

Oyun parkindaki materyallerin az oldugu

Okul bahcesinde ¢cocuklarin daha verimli zaman gegirebilecekleri alanlarin olusturulmas:
gerektigi

Okul rehberlik servisinin verimli ve etkin calistig1
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU SONUCLARI
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Okulumuzdaki 160 veli tarafindan uygulanan anket sonuglar1 degerlendirildiginde su sonuglara
ulasilmistir.

e Ogrencilerle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alinabildigi

e Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemlerinin alindig:

e Okulumuzun temiz ve bakiml oldugu

e Okulda alinan kararlarda veli gortislerinin dikkate alinmas: konusunda velilerimizin
kararsiz kaldiklar:

o Ogretmenlerimizin derslerini iglerken daha fazla yenilige agik yéntemleri kullanmalar1
gerektigi

e Velilerimizi ilgilendiren duyurularin zamaninda iletildigi

e Velilerimiz tarafindan iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alindig1 konusunda velilerimizin
kararsiz kaldiklar:

e [E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulumuzun internet sitesinden velilerimizin daha
fazla yararlanmasi gerektigi

o Ogrencilerimizin okulunu sevdigi ve isteyerek geldigi

e Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri spor salonu gibi alanlarin
bulunmadig1 ve donamimin gerekli oldugu

e Okul bahgesinin 8grencilerin daha iyi faydalanabilecekleri sekilde diizenlenmesi gerektigi

e Sosyal etkinliklerin gerceklestirilebilecegi yeterli alanin bulunmadig:

¢ Kantinin kiictik ve yetersiz oldugu,yemekhanenin bulunmadig:
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar:1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak Davut Dértgelik Tlkokulu Miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

TEMA 1

!EMA2 !EMAS

1. Ogzel egitim
gereksinimi olan
ogrencilerin belir-
lenmesi noktasinda
aktif olarak faaliyet
gosteren bir
rehberlik servisinin
varlig1.

2. Dersliklerdeki
mevcut 8grenci
sayisinin standartlara
uygun olmasi.

3. Ogrenci
mevcudunun
smiflara dagiliminda
kiz-erkek dengesinin

kurulmus olmasi

4. Okul idaresinin gelisen teknolojiye agik
olmasi.

5. Katilimc1 yonetim anlayisina sahip
idarecilerinvarlig:.

6. Her sinuf diizeyindeki ztimre
ogretmenlerin dayanisma
icerisinde bulunarak esgtidtimlii
ilerlemesi.

7. Egitim teknolojilerinden
faydalanabilmek igin gereklibilgi ve
beceriye sahip 6gretmenlerin var
olusu.

8. Etkilesimli tahta, bilgisayar fotokopi
makinesi gibi

teknolojik arag gereclerden en tist
diizeyde yararlanilmasi.

9. Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmis
olmast.

10. Dersliklerin donanimsal
anlamda yeterli diizeyde
teknolojik imkanlara sahip

olmasi.

15. Idareciler ve
ogretmenler arasinda
sevgi ve saygiya
dayal1 6rnek bir
iligkinin mevcut
olmast

16. Okulumuzdaki kadrolu
ogretmen sayisinun fazla
olmasi.

17. Dinamik, caga ayak
uydurabilen geng 6gretmen
kadrosuna sahip olmasi.

18. Gorev tecriibesi
10 yildan fazla
olan deneyimli
ogretmenlerin
sayica fazla
olmasi.

19. Meslegine goniil vermis
geng ve deneyimli
ogretmenlerin fikir

paylasiminda bulunarak

e
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11.

12.

13.

14.

Egitim 6gretimde yeniliklere acik
olunmasi

Ogrencilerdeki eksik bilgilerin
tamamlanmasiamaciyla yetistirme
kurslarmin diizenlenmesi.
Egitimin sacayagini olusturan
ogrenci- 6gretmen-veli arasindaki
iletisimde suirekliligin saglanmasi.

Ogrencilerin gelisimine yon vermek
amactyladiizenli

araliklarla toplantilarmn yapilmasi ve

bu stirece velinin de dahil edilmesi

calismalarimi siirdiirmesi.

20. Derslik sayismin ge¢mise
oranla artirilmisolmasi.

21. Kiilttirel ve sosyal
etkinliklerde ¢alisan
donanimli bir ekibin
var olmasi.

22. Okul igerisinde
guivenligin yeterli
diizeyde saglanmis

olmasi
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TEMA 1 TEMA 2 !EMA 3

1 C)grencilerin o o o 7. Rehber 6gretmen sayismin, okul
: 3.Etkinliklerimizi, dgrencilerimizin| mevcudunun ihtiyacini
okumavearagtirma basarilarin1 ve okulumuzun degisik karsilayamamasi.
heveslerinin ozelliklerini  okul  disindakilere
olmayisi, bu yonde ulastirilamamast, 8. Fen laboratuarinin olmamasi ve
istek kiitiphane donaniminin yetersiz
uyandirilamamasi. olmasi.

2. Spor salonu, 4.AB projelerinden yeterince 9. Var olan kurum standartlarinin her
kiitiiphane, fen yararlanilamamast birim tarafindan ortak olarak
laboratuar1 5.0kulun fiziki ortaminin ders uygulanamamast,
gibi sosyal ve dis1 etkinlikler i¢in yetersiz
etkilesimli 6grenme olmasi.
alanlarinin yetersiz .
olmasL. 6.0grencilerin 6grenmelerini

uygulama alanlarmin kisith
olmasi
1. Yaygin egitimin 5. Okulun kalkinmaya 8. Bitiin okul ve kurumlarimizda gelisen
yogun olmast miisait bir bolgede teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
2. Ogrencilerin bulunmasi baslanmasi ile bu konudaki yogun talep
yakin 6. Belediyenin spor
mesafede faaliyetlerine destegi 9. Okulumuzun bulundugu mahallenin diger bazi
oturmasi 7. Ulasimagmin gelismis mahallelere gore daha diizenli olmasi
3. Faaliyetlerde ilgede olmasi 10. Okul ve kurumlar arasinda isbirligi ve anlayisin
taninan bir okul olmasi
olmasi
4. Biytiksehir 11. Belediyenin geri dontistim, okulun
smirlari temizligi, bakim ve onarimi konusunda
icerisinde verdigi destekler.
olmasi
5. Yonetimin
ogretmenlerle
sik sik
gorustip bilgi
aligverisinde
bulunmassi,
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TEHDITLER

TEMA1 TEMA 2 TEMA 3
1. Cevremizdekiinsanlarisosyal vekiiltiirel yonden 1. Ogrenciler
L. Egitim sisteminde kendileriniifade edemeyisleri. tarafindan
meydana gelen 2. Cevremizdekiolumsuzyerlerinsayisinithizlaartmasi(internet fteknoloji
degisiklikler cafe,oyunsalonlarivb.) kullanim
3. Ogretmenin sosyo-ekonomik statiisiiniin yipranmas. seviyenin
2. Cevresel baskilarin 4. Ailelerdehastalik veayrilma sebebiylerisk altindaki diisiik olmasi
yogunlugu, cocuklarmsayisindaartis
3. Velilerin egitim S. Qk}ll g.evresinvde madde aliskanliklarina yonlendirecek
seviyelerindeki kisilerin Var%lgl’ . . N .
yetersizlikler 6. Okulcevresindeki parklarin yeterli giivenlige sahip
olmamast.
4. Aile 7. Velilerin sosyo-ekonomikseviyelerinindiisiikolmasi
gelirlerinin nedeniylesosyalfaaliyetlerekatilimin az olmasi.
ihtiyac 8. Bilisim araclarmmin denetimsizkullanilmasi
karsilamakt
an uzak
olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Bu boliimde; Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma,
egitimde sosyal diyalog, Davut Dortcelik Ilkokulu cevre analizi, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik) analizi ve {ist politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler analiz edilmistir.

Turk Milli Egitim sistemi, orgiin ve yaygm egitim olmak tizere iki ana boliimden
olusmaktadir.Orgiin egitim; okul 6ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarimi kapsar.Yaygin egitim; orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.
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Orgiin Egitim
A-Okul Oncesi
Okul oncesi egitimi, ilkogretim c¢agna gelmemis gocuklarin egitimini kapsar ve istege
baghdir. Okul 6ncesi egitimin amacy; milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini, iyi aliskanliklar kazanmasini, onlarmn
ilkogretime hazirlamasini; sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir
yetisme ortamu yaratilmasini ve Tiirk¢enin dogru ve giizel konusulmasini saglamaktir.Okul 6ncesi
egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar: olarak kurulabilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde
ilkokuluna bagh anasiniflar1 veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagh uygulama siniflar1 olarak
da acilabilir.
Ilkokul
Ilkokul, 6 -10 yaslarindaki c¢ocuklarin egitim ve 6gretimini kapsar. Hkﬁgretim, kiz erkek
biittin vatandaslar igin zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Hkﬁgretimin amag ve
gorevleri, milli egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
her Tiirk cocugunun iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aliskanliklar1 kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak onlar ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve tist 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim stireci icin yapilan dis cevre analizinde makro diizeydeki gevresel faktorlerin
analizidir.Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki gevresel faktorler hakkinda
bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da tirtintin hangi noktada oldugunu ve nereye
dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir stire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde
tespit etmek icin kullamilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiytik resmin
goriilmesine ve bu gevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin
tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullamish bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da
departmanin dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontroli ve etkisi
disindadir; ancak tirtin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi
ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, cok
onemli bir analiz araci olarak karsimiza cikmaktadir. Davut Dortcelik Ilkokulunun cevre analizinde;
kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye calisiimistir.

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Miidiirliigiin faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari alt1 tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmstir.
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Tige, il ve bakanlik stratejik planlarinm Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is
incelenmesi, Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi, kapasitesi, Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari, Okulun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, saglama imkanlari, issizlik durumu, Mal-tirtin ve
Okul cevresindeki politik durum, hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir gelir

Kariyer beklentileri, Ailelerin ve 6grencilerin MEB teknoloji kullanim durumu, E-devlet
bilinglenmeleri, Aile yapisindaki degismeler uygulamalari, E-6grenme, internet olanaklari,
(genis aileden cekirdek aileye gegis, erkenyasta | Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar ve
evlenme vs.), Niifus artisi, Gog, Nufusun yas bunlarin kazanilma ihtimali, Calisan ve 6grencilerin
gruplarina gore dagilimi, Dogum ve 8lim teknoloji kullanim kapasiteleri, Ogrenci ve
oranlari, Hayat beklentilerindeki degisimler calisanlarmn sahip oldugu teknolojik araclar,

(Hizl1 para kazanma hirsy, liiks yasama Teknoloji alanindaki gelismeler, Okulun yeni
diiskuinliik, kirsal alanda kentsel yasam), araclara sahip olma imkénlari, Teknolojinin
Beslenme aliskanliklar: egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi, Ormansizlasma, Toprak Orf, Adet, Teamiil, Mesleki etik kurallar:
yapisi, Bitki ortiisti, Dogal kaynaklarin
korunmasi igin yapilan calismalar, Cevrede
yogunluk gosteren hastaliklar, Dogal afetler
(deprem kusaginda bulunma, kus gribi, kene
vakalar1 vb.)

Davut Dértcelik Ilkokulu Gelisim ve Sorun Alanlars;
a. Egitim ve Ogretime Erisimde 4,

b. Egitim ve Ogretimde Kalitedell,

c. Kurumsal Kapasitede 17,

olmak tizere toplam 32 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir



EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM

ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v Okul 6ncesi egitimde
okullasma

v Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
v Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

v Ozel 6gretimin pay1

v  Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler
v/ Okuma kilttrt

v Elektronik ders igerikleri
v/ Egitimde ve 6gretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

v Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri
v Okul saglig ve hijyen

v/ Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v Hayat boyu rehberlik
hizmeti
v Ogrencilerin smav kaygisi
v Egitsel degerlendirme ve
tanilama

v Calisanlarin
Odiillendirilmesi ve
motivasyon
v/ Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi
v Hizmetici egitim kalitesi
v/ Alternatif finansman
kaynaklarmin artirilmasi
v Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi
v Okul ve kurumlarin sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarmin yetersizligi
v Ogzel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar:

v Donatim eksikligi

v Stratejik yonetim ve
planlama anlayist
v s saglig1 ve giivenligi

v Is siirecleri ve gorev
tanimlarinin net olmamasi
v Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi
v Ulusal ve uluslar arasi
kurum ve kuruluslarla isbirligi
v Siyasi ve sendikal yapinin
egitim tizerindeki etkisi
v Kurumsal aidiyet
v Istatistik ve bilgi temini
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midrligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

» Turk Milli Egitimi'nin amaclar1 dogrultusunda evrensel ilkelere bagli, insan haklarina
saygili, bilgiyi toplumun yararma kullanan, sorgulayict ve elestirel diisiinen, empati
kurabilen, paylasimci, adil, ahlakli ve mutlu bireyler yetistiren cagdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

» Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde
tercih edilen bir okul olmaktir.
> Kosulsuz Sevgiyle; El Ele Gelecege. ..

TEMEL DEGERLER VE ILKELER
e Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu cizgide bir demokrasi ve baris anlayisini1 benimseriz.

e (Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

e Okulumuzdaki her calisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

e Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

e Ogrencdi, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday:z.
e Tiim calisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

e (Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

e Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlti destegi veririz

e Ar-ge calismalarina 6nem veririz.

e Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele alir1z.

e Okulumuzda yapilan calismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

e Kurumdaki tiim calisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.
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Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele alir1z.

Higkilerinde; durtstligii, gtiveni, hosgoriiyti esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay1
tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikli bir gtiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.
Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isboltimiinden {istiin tutariz.
Estetik duygumuzu-goriisimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi
konusunda miicadele edebiliriz.

Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal cevreyle uyum icinde
yasayabiliriz

Distinsel ve bedensel emege sayg1 duyariz.
Elestirel ve analitik diistinme giictine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

Hedefler dogrultusunda stirekli ve yeniden 6grenme gabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.
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BOLUM IV:AMAC,HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1 : EGITiM OGRETIME ERIiSiM

STRATEJiK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amag 1

Okulun kayit bélgesinde bulunan tiim
ogrencilerin okula erisimini ve devamini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tiim
ogrencilerin kaydin1 almak.

9

EGITIM

9

OGRETIME
ERISIM

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 2 Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel

saglayacak sekilde donamimli bireyler | 2landa gelisimlerini saglamak.

olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirmak Stratejik Hedef 2.2

Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlik sayisin1 artirmak

9

EGITIM VE

9

OGRETIMDE
KALITE

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.1

= Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini

E saglamak.

% Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef 3.2

v Donanimli insan kaynaklar ile fiziki ve Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak cagin

j mali alt yapisini tamamlamus, kosullarina ve cografi risklere uygun olarak okulu

2! kurumsallagmasini saglanus, biligim ve derslikleri 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine

E teknolojilerini iyi kullanan bir okul olmak. uygun olarak diizenlenmek.

% Stratejik Hedef 3.3

» Okulda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini
saglamak.

STRATEJIK AMAC 1 : Okulun kayit bolgesinde bulunan tiim égrencilerin okula erisimini ve
devaminm saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1:Okulun bulundugu kayit bélgesinde belirlenen tiim 6grencilerin kaydim
almak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU
Kanun'un temel amaglarina uygun olarak okulumuz kay1t bolgesi icinde zorunlu egitim
caginda bulunan bireylerin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi toplumsal

yetkinlikleri artirmak i¢in de 6nemlidir. Okulumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip
olmasi ve kaliteli bir egitim almasi 6ncelikli hedeflerimizdendir.
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Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okul diizeyinde okullasma oranlarindaki hedefimiz

%100 diir. Ilkokul kademesinde okullasma oraninin arttirilmasi, okul éncesine 6nem verilmesini

ve devamin saglanmasini, dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarimin artmasini, okul

terklerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarmin azalmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kay1t yaptiranlarimn (%)

%90

%92

%94

%96

%98

%100

PG.1.1.b

[lkokul birinci siif 6grencilerinden
en az bir y1l okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%)(

%85

%88

%90

%92

%94

%96

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin

(%)

%90

%91

%92

%93

%94

%95

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim déneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci (%)

%1

%1

%1

%1

%1

%1

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 gtin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci orani (%)

%20

%18

%16

%14

%12

%10

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-

%75

%80

%85

%90

%95

%96

PG.1.1.g.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%)
(halk

%70

%75

%80

%85

%90

%95

PG.1.1.h.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi say1s1
(say1) (halkegitim)

15

17

20

25

27

30

EYLEMLER 1.1

Stratejiler

Sorumlu
Kisi-Ekip

Eylem
Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Rehberlik 01 Eyliil-
7 | yapilacaktir Servisi 20 Eylul
Kaynastirma egitimine ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin
112 etkili bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu Rehberlik Her aym
© 7 | bireylerin tanisia uygun egitime erismelerini ve devam Servisi ilk
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. haftasi
Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda aile ve .
Y e el o o . Rehberlik .
1.1.3 | 8gretmenlere yonelik bilgilendirici ¢alismalar . Nisan
> . Servisi
diizenlenecektir. 2019
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Okul kay1t bolgesi icinde olup okulda kayd: olmayan

1.1.4 | 6grencilerin tespiti icin yerel kaynaklarla isbirligi Madar 01 Eylil-
Yardimcilari .
yapilacaktir. 30 Ekim
Devamsizlik durumlar1 yakindan takip edilerek aile ile Midir Yr'd. ~ | Heraym
115 . ... Rehberlik
isbirligi yapilacaktir. Servisi son
Crvisi haftasi
116 On giin ve tizeri devamsizliklar aileye yazili olarak Miudiir Her aym
" | bildirilecektir. Yardimcilari son
haftasi
1.1.7 | Ev ziyaretleri yapilacaktir. Rehbe'r 1.1 k Mart
Servisi
2019
Midir
118 Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak calismalar Yardimcilari Maysis
" | yapilacaktir. Okul Oncesi 2019
Ogrt.
Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir
119 | taramave tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin Okul Stratejik | 01 Eylul-
7 | tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini Plan Ekibi 30 Ekim

saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasit bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, siufta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile
isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktur.

STRATEJIK HEDEF 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu gtintimiizde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun dénemde de tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictintin yetistirilmesi
hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere
kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin artirilmasin
saglamak onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basgarisim arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle cok 6nemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek icin 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde
bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarim
gerceklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz.

Bunlarm yaninda 6grencilerimiz igin eGiivenlik ( Cevrimici Giivenlik ) konulari ile ilgili olarak
farkindalik yaratmak, teknoloji bagimliligi da dahil olmak {izere okula ait eGtivenlik Politikas1
Eylem Plan1 dogrultusunda pano, uyarici levhalar ve bireysel egitimler ile bilingli ve gtivenli
internet kullanimi konularinda donanimli bireyler olarak dijital caga uyum saglamalarina destek
vermek planlanmustir.

Osmangazi'nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi onem
oldukca belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi
artirarak stirdtirmek istiyoruz.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik

olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel
ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 15 18 23 25 30
PG.2.1.b | Okul kiitiiphanesinden faydalanan égrenci %20 %30 %40 | %50 | %60 | %70
orani ° ?
PG.2.1 Okul/kurumun sahip oldugu belge sayisi 2 3 3 3
roedeCe (Okulum Temiz Belgesi, Beslenme Dostu Okul, 1
eTwinning Okulu sertifikalar1 vb gibi)
PG.2.1.¢ | eGiivenlik ( Cevrimici Giivenlik ) konularinda 200 750 350 | 450 | 500 | 525
ogrenci ve veli egitimlerine katilim sayisi
PG.2.1.d. Spor lisansi olan 6grenci oran %10 %15 %20 | %25 | %30 | %35
Hezls Sportif miisabakalara katilan 6grenci oram %40 %45 %50 | %55 | %60 | %65
PG.2.1£. Sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci sayisi 2 6 8 10 12
HE2dl RAM’lardan yararlanan bireylerin oram %20 %20 %20 | %20 | %20 | %20
PG.2.1.h. | Velilerle birlikte yapilan sanatsal ve %30 | %40 %50 | %60 | %70 | %80
sportif etkinlik orani ° ’

EYLEMLER 2.1

. Sorumlu Eylem
Stratejiler Kisi-Ekip _ Tarihi
211 Ogrencilere kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak igin Sinif hHer
1. . . . aftal
okuma saati etkinligi yapilacaktur. Ogretmenleri siiin
210 Kiitiiphanedeki kaynak sayis1 arttirilarak kullanimi tesvik | Kiitiiphane %‘(‘)l;;t
| edilecektir. Sorumlusu
2.1.3 | Ders ortamlar1 ara¢ gere¢ yoniinden zenginlestirilecektir. Yr;;lr?cl;m l\;lgir;s
Okul saglig: ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin Ekim -
ve calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler Rehberlik Kasim
2.1.4 | yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin Servisi 2019
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1
desteklenecektir.
Giivenli Internet ve eGiivenlik konularinda sinif icinde ve Ekim
online ortamlarda tiim paydaslar i¢cin seminerler ve eGiivenlik 2020 -
215 toplantilar diizenlenmesi Politikas1 Aralik
™ | Bilgilendirme brosiirii hazirlanmasi / pano hazirlanmasi / Uygulama 2023
uyar1 levhalarinin olusturulmasi/ esafetylabel.eu iiyelik Ekibi
ve uygulama ve etiket edinme caligmalar:
Eyliil-
216 Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere Miidiir Ekim -
| katilima tesvik edilecektir. Yardimcilar: Kasim
2019
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Eyliil-

" I . y Miidiir Ekim -

2.1.7 | Ogrencilerin spor lisans1 almas1 saglanacaktir. Yardimeilars Kastm
2019

Ogrencilerin basarisim1 artirmak, sosyal, sportif ve Eyliil-

218 kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel Miidiir Ekim -

" | yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalar: Yardimcilar: Kasim
yapilacaktir. 2019

STRATEJIK HEDEF 2.2 :Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
etkinlik sayisini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okul ortaminda 6grenci ve velilere yonelik gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiilttirel

etkinlikler egitim-6gretim calismalarini destekledigi gibi basar1 oranlarinin artmasinda da buytik

onem arz etmektedir. Bu sebeple okulumuzda bu tiir calismalara onem verilmekte olup her yil

geleneksel olarak ayrica etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin cagin gereklerinde, hak

ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal

faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler

olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.a | Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayist 10 12 14 16 18 20
PG. 2.2.b | Ogrencilere yonelik yapilan sportif faaliyet 4 5 6 7 8 9
sayis1
PG. . ) . e 20 23 25 28
Ogrencilere yonelik yapilan sanatsal-Kkiiltiirel
2.2.c. faali 15 18
aaliyet sayisi
PG. Ogrencilere yonelik yapilan tiim etkinliklere 0 o #60 | %70 1 %80 | %90
2.2.d. K i %40 %50
atilan 6@renci oram
Hen 22 Velilerle yonelik yapilan etkinlik sayisi 3 10 12 1 16 18
PG. %14 | %16 | %18 | %20
2.21. Velilerin etkinliklere katihm oram %10 %12
PG. %25 | %30 | %35 | %40
22.g. Velilerin veli toplantilarina katilim oram %15 %20
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EYLEMLER 2.2

toplantilar1 yapilacaktir.

Sorumlu o
ji Eylem Tarih
Stratejiler Kisi-Ekip ylem Tarihi
2921 O"grenc1 ve vel{lere yonelik geziler Gezi 2 Ayda1Kez
diizenlenecektir. Sorumlusu
. ol s .. . Miidiir Her ay1n 3.
2.2.2 | Okul i¢i sportif miisabakalar diizenlenecektir. Yardimeilart haftasi
293 ()grencilerin ilge ve 1l capinda yapilan Miidiir 2019
™ | yarismalara, etkinliklere katilmalar1 saglanacaktir. | Yardimcilar
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel Rehberlik
2.2.4 | etkinliklere katilimi konusunda veli bilgilendirme Servisi Mayis 2019
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TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 : Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamus,
kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan, eGiivenlik ( Cevrimici
Giivenlik ) konularinda tiim paydaslari i¢in biling¢li ve 6rnek bir okul olmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1 : Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Davut Dortgelik Ilkokulu 2019/2023 Stratejik Planinin temel yapisini olusturan egitime erisim
ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi icin insan kaynaginin
iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iligkisini
gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2020 y1l1 verilerine gore okulumuzda 25 6gretmen, 3 yonetici ve 3 hizmetli personel hizmet
vermektedir. Okulumuz insan kaynaklarmin ¢nceligi, egitimde basarinin stirekli olmasidir. Bu
anlamda calisanlarimizin stirekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in gerekli ortamu
yaratmak, yonetici ve calisanlarin performansinin diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel 5 8 10 11 12 14
sayisl
PG.3.1b Personel basina diisen hizmet i¢i egitim saati 4 7 5 6 7 8
Hesl Lisansiistii egitim tamamlayan personel oram 0 0 - L 2 2
PG.3.1.¢ | eGiivenlik konularinda egitime katilan 80 85 90 93 96 99
personel orani
PG.3.1.d insan kaynaklarimin egitimi ve gelisimine 5 6 7 8
T | yonelik isbirligiyle yapilan egitim faaliyetleri 3 4
sayisi (Universiteler, STK, Belediyeler vb...)
Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci 0 0 0 0
PG.3.1.e . v
dil sinavlarinda geger puan alan 6gretmen 0 0
orani

EYLEMLER 3.1

o Sorumlu Eylem Tarihi
Stratejiler Kisoer
311 Hizmetici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi Miidiir Kasim 2019-
""" | saglanacaktir. Yardimcisi Aralik 2023
3.1.2 Personelin lisansiistii egitim yapmasi i¢in tesvik edici Rehberlik | Haziran 2019
™ | calismalar yapilacaktir. Servisi
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Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini . 2 ayda1kez
KT oS . . Rehberlik
3.1.3 | artirmaya yonelik egitim faaliyetleri . .
s . . Servisi
gerceklestirilecektir.
Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanc dil . Nisan
O, o : Rehberlik
3.1.4 | sinavlar ile ilgili tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar: . . 2019
Servisi
yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2 : Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak cagin kosullarina ve cografi
risklere uygun olarak okulu ve derslikleri 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak
diizenlenmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuz fiziki ortaminin ¢agin kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bicimde iyilestirilmesi,
finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde kullanilmasi, egitimde basarinin stirekli hale
getirilmesi amaglanmaktadir. Okul fiziki ortamlariin 6grencilerin kendilerini gelistirebileceg,
sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlara sahip olmas: gerekmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik
5 | UL i L, T 0  |5000 | 7500 | 10000 | 15000 | 20000
yonetim ve STK'lar tarafindan yapilan
yardim miktar1
PG. Donatimi yapilan egitim ortama (
3.2.b Laboratuvar vb. )sayisi 0 0 1 1 2 2
PG.
3.2.c. Okul kiitiiphanesindeki kitap sayis1 2782 | 2800 | 2900 | 3000 | 3100 | 3200

EYLEMLER 3.2

- L erinitn Eylem Tarihi
Stratejiler Kisi-Ekip
301 Biiyiik onarimlar ve genel ihtiyaclar i¢in hayirsever, Miidiir Haziran 2019
" | yerel yonetim ve STK lar ile isbirligi yapilacaktir. Yardimcilar:
q Nisan 2019
3.2.2 | Hayirseverleri tesvik edici etkinlikler yapilacaktir. Yardimerlar:
Dersliklerin eksiklikleri i¢in veli toplantilar: Sinif Eylal 2019
323 | .. ; s :
diizenlenecektir. Ogretmenleri
. Sinif Mayzs-
3.2.4 | Kitap toplama-kazandirma calismalar1 yapilacaktir. Ogretmenleri Haziran 2019
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STRATEJIK HEDEF 3.3 :Okulda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismeler
kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yonetimi anlayisinda ciddi
degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve dontistimde toplumlarin ihtiyag ve beklentilerinin
cesitlenmesi, karar alma stireclerinde katilimcilik ve sivil toplum bilincinin gelismesi gibi etmenler
onemli rol oynamaktadir.

Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama stirecinden edindigimiz
tecriibeler ile 2015-2019 stratejik planini olusturmada stireci 2019-2023 stratejik planini olusturmada
yol gosterici olmustur. Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslarinin ve hizmet
verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem verirler. Davut Dortcelik Ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim
ogretim hizmeti sunmak i¢in calisanlarimiza, velilerimize ve 6grencilerimize memnuniyet anketleri
uygulama ve bunlarin sonuclarmi  politikalarimiza  yansitmaya yonelik  calismalar
planlanmistir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu stratejik
plan yapma zorunlulugu kurumumuz icin bir firsata dontistiirtilerek, misyonumuz geregi etkili ve
verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite
Yonetimi Sistemi (TKY, Problem
HCocbel Cozme, Stratejik Planlama, Kalite ¢ . £ ¢ 4 e
Yaklasimi vs.) Egitimleri Sayis1
PG.
33.b Calisan memnuniyet orani %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
PG.
3.3.c. Ogrenci memnuniyet oran1 %92 %94 | %96 | %97 | %100 | %100
PG.
3.3.d. Veli memnuniyet orani %88 %90 | %92 | %94 | %96 | %100
PG.
3.3.e. Toplam memnuniyet orani %87 %90 | %94 | %96 | %98 | %100
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EYLEMLER 3.3
Sorumlu  Eylem

Stratejiler Kisi- Tarihi
Ekip
Davut Dértcelik Ilkokulu Stratejik Plani, gelistirilecek izleme Her ayin

3.3.1 SP Ekibi | 5 haftass

sistemi okulun performanslar: 6l¢iiliip degerlendirilecektir.

Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar

‘hi Her a
dahil edilecektir. SP Ekibi y

3.3.1

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar1 belirlenerek
Olciilebilirligi saglanacak ve okul personeli ile hizmet SP Ekibi Haziran
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet 2019
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Okulda Stratejik Yonetim anlayisinin yerlestirilmesi ile ilgili
34 | diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi SP Ekibi | 2aydal

gelistirilecektir. kez

3.3.13

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitge 318.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 64.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 15.000

NOPEAIVE WEX ) 78.500 81.000 83.500 86.000 397.000

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
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2020 2021

TEMA STRATEJiK AMACLAR - HEDEFLER

MALIYETI MALIYETi MALIYETi| MALIYETi MALIYET

é STRATEJIiK AMAC 1 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00
7,17
=
= Stratejik Hedef 1.1 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00
- STRATEJIiK AMAC 2 1.250,00 1.400,00 1.500,00 1.650.00 1.800,00
<
s Stratejik Hedef 2.1 500,00 550,00 550,00 600,00 650,00 22,62
=
= Stratejik Hedef 2.2 750,00 850,00 950,00 1000,00 1150,00
STRATEJIiK AMAC 3 1.900,00 2.150,00 2.300,00 2.450,00 2.600,00
2 Stratejik Hedef 3.1 600 750,00 800,00 850,00 900,00
= 54,94
= Stratejik Hedef 3.2 800 850,00 900,00 950,00 1000.00
Stratejik Hedef 3.3 500 550,00 600,00 650,00 700,00
AMACLARIN TOPLAM
MALIYETI (TL) 3.400,00 3.850,00 4.150,00 4.500,00 4.850,00 | 84,73
GENEL YONETIM
GIDERI 3.000,00 3.100,00 3.110,00 3.150,00 3.200,00 | 15,25
TOPLAM 6.400,00 3.950,00 7.250.00 7.650,00 8,050.00 100
MALIYETI (TL)

ST AL ET D 36.300,00 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirltigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorustliip karara baglanacaktr.

Izlemeve IzlemeDegerlendirme
o . Uygulama i, . Raporlama
Degerlendirme > . Doénemi . .
. ; Donemi .. Donemi
Donemi SiirecAciklamasi
c e 1. Gerceklesme durumlarina iliskin Her yilin
Birinci . o . . . .
. Ocak- verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. | Haziran ay1
Izleme ve .
Deserlendirm Haziran sonuna
CEETIENAITME | ponemi 2. Gostergelerin gerceklesme durumlari kadar
Doénemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye
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sunulmasa.

. Arastirma, Stratejik Planlama Ekib

itarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
birimlerle koordineli caligsmalar yapilarak
elde edilen sonug¢larin degerlendirilmesi.

. SP’de ortaya konulan hedefler ile

bunlarin gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Tkinci
Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Tiimy1l

. Gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme

durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi.

. Ust yonetici bagkanliginda y1l sonu

gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasa.

. SP’de ortaya konulan hedefler ile

bunlarin gerceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Izleyen yilin
Ocak ay1
sonuna
kadar
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