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SUNUŞ 

Sürekli gelişen ve değişen dünyamızda işlerini ilk defada ve her defasında doğru yapan, 

kendini sürekli yenileyen ve geliştiren kurumlar ancak ayakta kalabilir. 

           Gelişen ve değişen dünyada:  

             Amacımız;  Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul 

olmaktır. Bunun yanında demokratik, çağdaş, sosyal hukuk devletimize, İnsan haklarına saygılı ve 

duyarlı, akılcılık ve bilime önem veren, araştırmacı ve sorgulayıcı, eleştirel, dürüst, iyi ahlaklı, 

çevreye duyarlı, kendisiyle ve toplumla barışık, üretken, yaratıcı olan bireyler yetiştirmektir.  

                                             

Uzm.Öğr.Mehmet Nazım SEVER 

                                                                                                                    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 
aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet Nazım SEVER Okul Müdürü Şenay YILMAZ Sınıf Öğrt. 

Coşkun OĞUZHAN Müdür 
Yardımcısı Aslı SERBEST Sınıf Öğrt. 

Ceyda TABAKOĞLU Rehber Öğrt. Zeyno AĞBABA Sınıf Öğrt. 

  Serpil OVALISOY Sınıf Öğrt. 

  Esra KAYMAK Anasınıfı Öğrt. 

  Mehmet YEŞİLLER İngilizce Öğrt 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 
ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 
          Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar, hayati 
bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın  
gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu 
nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden 
biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 
           Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme 
sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır. Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının 
geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir Örgüt, stratejik planlama ile 
“gelecekte ne yapacağını” belirlemiş olacaktır. Bu özellikleri ile stratejik plan, yapılacak çalışmalara 
yön verecek ve önceliklerin tespitine yardımcı olacaktır. Eğitimde stratejik planlama, eğitim 
sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileri çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün 
yenileştirilerek etkinlik ve eylem planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların 
yeniden sağlanmasıdır .Osmangazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlaması 
doğrultusunda, Davut Dörtçelik İlkokulu Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır. 
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          Davut Dörtçelik İlkokulu’nun hazırladığı “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede görev 
yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik 
çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu,misyonu, hedefleri ve 
performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. 
          Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak 
kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini 
bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız 
gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda 
kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük 
değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. 
         Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı 
değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır. 

       

      Davut Dörtçelik İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi 

 

 

A - OKULUN KISA TANITIMI  

              Okulumuz İl özel idaresine ait arsa üzerinde, hayırsever işadamı Mustafa DÖRTÇELİK 
tarafından 2004 yılında yaptırılmıştır. Okulumuza Mustafa DÖRTÇELİK’in babası Davut 
DÖRTÇELİK’in adı verilmiştir. Okulumuz 2004–2005 eğitim-öğretim sezonunda faaliyetlerine 
başlamıştır.2014/2015 Eğitim Öğretim yılında okulumuz tamamen İlkokula dönüşmüştür. 2005-
2010 Yılları arasında Niyazi AKBABA, 2010-2017 yılları arasında Mehmet Hanifi DİLSİZ okul 
müdürü olarak görev yapmışlardır. 2017-2018 eğitim öğretim yılında Samet TUNALI vekaleten bu 
görevi yürütmüştür. 13.08.2018 tarihinde Mehmet Nazım SEVER okul müdürü olarak görevine 
başlamıştır.  

 Okulumuzda özellikle eğitim – öğretim hizmetlerinin kalitesinin artması ve çocuklarımızı 
daha bilinçli, daha sağlıklı, daha iyi insanlar olarak yetiştirmemize yardımcı olacak projeler 
yürütülmektedir. Okulumuzda; bazıları ulusal çapta, bazıları yerel olmak üzere bir çok projenin 
aktif olarak yürütülmesi öğrencilerimizin fiziksel, sosyal ve bilişsel olarak gelişimlerinde olumlu 
etkiler ortaya çıkarmaktadır. “Yemekte Denge Eğitimi” projesi uygulama pilot okullarından biri 
olan okulumuz sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili uygulamaya koyduğumuz faaliyet planı ile 
etkinliklerimizi düzenli olarak gerçekleştiriyoruz. Bunun yanında “Sıfır Atık “ projesi kapsamında 
bir çok faaliyet gösterirken çocuklarımızın daha sağlıklı bir gelecek için geri dönüşümün önemini 
kavrayacakları etkinlikler yapıyoruz. Tüm öğrenci ve öğretmenlerimizle yaptığımız “Yeşil Karne 
Eğitimleri ” ile de Çevre Gönüllüleri Belgelerimizi almış bulunmaktayız. Bunların yanında 
okulumuzda devam eden akıl zeka oyunları etkinlikleri ile kodlama çalışmaları etkinlikleri de bir 
çok sınıfımızda oldukça güzel sonuçlar çıkardı. İlçemiz genelinde yapılan Mangala Turnuvasında 
2. Sınıflar düzeyinde birinci olurken, 3. Sınıflar düzeyinde dördüncülük derecesi elde ettik. Hali 
hazırda 5 adet e-twinning projesi de yürütülen okulumuzda her geçen yıl proje sayısını arttırmak 
ve çocuklarımızı geleceğe daha donanımlı hazırlamak istiyoruz. 
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B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 
Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve 
Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 
Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 
 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları 
Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin 
Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı 
Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık 
Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
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Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan 
Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 
Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri 

Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve 
Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda 

yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Bursa İlçesi: Osmangazi 

Adres:  Fatih Mah. Güçlü Cad. No:57-59 
Coğrafi Konum 
(link 

https://goo.gl/maps/3n3
MSTktaAwCsaWQ7 

Telefon 
Numarası:  

0224 2506300 Faks Numarası: 0224 2506282 

e- Posta 
Adresi: 

721570@meb.k12.tr Web sayfası adresi: davutdortcelikio.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

721570 Öğretim Şekli: Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004 Toplam Çalışan  31 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 262 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 271 Erkek 6 

Topla
m 

533 Toplam 22 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

26 
Şube Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

21 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

20 
Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

91,89 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

5-10 

 
 

 

 

 

 

 

https://goo.gl/maps/3n3MSTktaAwCsaWQ7
https://goo.gl/maps/3n3MSTktaAwCsaWQ7
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 2 16 18 

Branş Öğretmeni 1 5 6 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 6 25 31 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 43 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 27 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 70 m2 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 62 m2 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 3267  

m2 
Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2705  
m2 

   

Okul Kapalı Alan (m2) 562  m2    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 
(m2) 

91 m2    

Kantin (m2) 95 m2    
Tuvalet Sayısı 6    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
ANASINIFI A 9 4 13 3/A 13 11 24 
ANASINIFI B 15 7 22 3/B 15 11 26 
ANASINIFI C 0 0 0 3/C 14 11 25 
    3/D 13 11 24 
1/A 14 15 29 3/E 12 14 26 
1/B 14 16 30     
1/C 14 15 29 4/A 14 11 25 
1/D 12 18 30 4/B 10 13 23 
    4/C 12 14 26 
2/A 14 13 27 4/D 10 17 27 
2/B 13 16 29 4/E 14 13 27 
2/C 14 15 29     
2/D 14 16 30     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mb 

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son dört yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 84.997,49 TL 75.871,77 TL 

2017 65.427,92 TL 60.601,36 TL 

2018 63.691,21 TL 56.603,69 TL 

2019 52.929,02TL 43.084,64 TL 

2020 6055,00 15.141,47 
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FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER 

 

 
Davut Dörtçelik İlkokulu Faaliyet Alanları 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 
etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri 

 Psikolojik Danışma 
 Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri  
 Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt-Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme  

Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları     
 Koro  ,Satranç ,Mangala 
 Yarışmalar 
 Kültürel Geziler,Sergiler 
 Tiyatro Kermes ve Şenlikler 
 Piknikler ,Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri 
 Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları 

Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti 
 Derece terfi     
 Hizmet içi eğitim      
 Özlük hakları 
 Sendikal Hizmetler 

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri 
 Futbol,    Voleybol    
 Masa Tenisi   
 Badminton 
 Resmi Bayram Törenleri 

Hizmet-3: Mali İşlemler 
 Okul Aile Birliği işleri 
 Bütçe işlemleri 
 Bakım-onarın işlemleri 
 Burs işlemleri 
 Taşınır Mal işlemleri 

 
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ 

VE VELİLERLE İLİŞKİLER 
Hizmet-1: Öğretimin Planlanması 

 Planlar 
 Öğretmenler Kurulu 
 Zümre toplantıları 

Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri 
 Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 
 Çocuk Hastalıkları Semineri 

Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması 
 Sınıf içi uygulamalar    
 Gezi ve inceleme  
 Yetiştirme kursları 
 Ödevler, performans ve proje görevleri 

Hizmet-2: Kurslar 
 Okuma-Yazma kursları 
 Satranç kursları 

 

Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi 
 Dönem içi değerlendirmeler 
 Ortak sınavlar 

Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler 
 Veli toplantıları Veli iletişim 

hizmetleri 
 Okul-Aile Birliği faaliyetler 
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Kurul/Komisyon 
Adı Görevleri 

Okul Aile Birliği Okul ve aile işbirliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak 

Öğretmenler 
Kurulu 

Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma 
organı 

Öğrenci 
Davranışlarını 
Değerlendirme 

Kurulu 

Öğrenci davranışlarının değerlendirmesinin yapılması, gerekli yaptırım 
ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması 

Sosyal Etkinlikler 
Kurulu 

Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması 

Okul Gelişim 
Yönetim Ekibi 

Paylaşımcı ve işbirliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin 
niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fiziki ve insan 
kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı 
ve sürekli gelişim sağlamak. 

 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler Temel ortak Stratejik ortak Tedarikçi Müşteri, 

hedef kitle 
Millî Eğitim 
Bakanlığı  X X   

Valilik  X X   
Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
Çalışanları 

 X X   

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri  X X X  

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar   X   

Öğretmenler ve 
Diğer Çalışanlar X    X 

Öğrenciler ve 
Veliler X    X 

Okul Aile Birliği X     
Özel İdare  X X   
Belediyeler  X X   
Merinos Karakolu  X  X  
Bayındırlık ve 
İskân  Müdürlüğü    X  

Sosyal Hizmetler  
Müdürlüğü    X  

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü    X  

Sağlık Müdürlüğü    X  
Kültür Müdürlüğü    X  
Hayırseverler     X  
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Sivil Toplum 
Örgütleri    X  

Fatih Mahalle 
Muhtarlığı  X    

                                     
          ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI 
 

 
 
Okulumuzdaki 300 öğrenci tarafından uygulanan anket sonuçları değerlendirildiğinde şu 
sonuçlara ulaşılmıştır; 

• Okulumuzun rehberlik servisinden yeterince yararlanıldığı, 
• Okulda  alınan kararlarda öğrenci fikirlerine önem verildiği, 
• Okul kantininden öğrencilerin yeterince faydalanamadıkları, 
• Tuvaletlerin temizliği konusunda daha titizlilikle davranılması gerektiği, 
• Öğrencilerimizin teneffüslerde zamanlarını geçirebilecekleri oyun alanlarının yapılmasının 

gerekli olduğu, 
• Derslerde konulara uygun araç gereçlerin kullanıldığı, 
• Okul kütüphanesinden öğrencilerimizin yeterince yararlanamadığı, 
• Öğrenciler için spor salonunun bulunmasının ihtiyaç olduğu 
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           ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI 
 

 

Okulumuzdaki 19 öğretmenimiz tarafından uygulanan anket sonuçları değerlendirildiğinde şu 
sonuçlara ulaşılmıştır. 

• Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımı ile alınmaktadır, 
• Okulumuzdaki tüm duyuruların zamanında iletildiği 
• Öğretmenlerimizin kendilerini değerli hissettiği 
• Okulumuzun teknik araç gereç yönünden daha fazla donanıma sahip olması gerektiği 
• Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve sportif faaliyetlerin arttırılması gerektiği 
• Yöneticilerimizin ,okulumuzun vizyonunu,stratejilerini iyileştirmeye açık olduğu, 
• Suriyeli öğrencilerimizin davranış problemlerinin çözümüne yönelik çalışmaların 

arttırılması gerektiği 
• Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım sağlayabileceği spor salonunun yapılmasının 

gerekli ve önemli olduğu 
• Oyun parkındaki materyallerin az olduğu 
• Okul bahçesinde çocukların daha verimli zaman geçirebilecekleri alanların oluşturulması 

gerektiği 
• Okul rehberlik servisinin verimli ve etkin çalıştığı 
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU SONUÇLARI 

 

Okulumuzdaki  160  veli tarafından uygulanan anket sonuçları değerlendirildiğinde şu sonuçlara 
ulaşılmıştır. 

• Öğrencilerle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alınabildiği 
• Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığı 
• Okulumuzun temiz ve bakımlı olduğu 
• Okulda alınan kararlarda veli görüşlerinin dikkate alınması konusunda velilerimizin 

kararsız kaldıkları 
• Öğretmenlerimizin derslerini işlerken daha fazla yeniliğe açık yöntemleri kullanmaları 

gerektiği 
• Velilerimizi ilgilendiren duyuruların zamanında iletildiği 
• Velilerimiz tarafından iletilen istek ve şikayetlerin dikkate alındığı konusunda velilerimizin 

kararsız kaldıkları 
• E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulumuzun internet sitesinden velilerimizin daha 

fazla yararlanması gerektiği 
• Öğrencilerimizin okulunu sevdiği ve isteyerek geldiği 
• Öğrencilerimizin  sportif faaliyetlerini gerçekleştirebilecekleri spor salonu gibi alanların 

bulunmadığı ve donanımın gerekli olduğu 
• Okul bahçesinin öğrencilerin daha iyi faydalanabilecekleri şekilde düzenlenmesi gerektiği 
• Sosyal etkinliklerin gerçekleştirilebileceği yeterli alanın bulunmadığı 
• Kantinin küçük ve yetersiz olduğu,yemekhanenin bulunmadığı 
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  GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak Davut Dörtçelik İlkokulu Müdürlüğü kapsamından bakılarak 
iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

        GÜÇLÜ YÖNLER 
TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 

1. Özel eğitim 

gereksinimi olan 

öğrencilerin belir- 

lenmesi noktasında 

aktif olarak faaliyet 

gösteren bir 

rehberlik servisinin 

varlığı. 

2. Dersliklerdeki 

mevcut öğrenci 

sayısının standartlara 

uygun olması. 

3. Öğrenci 

mevcudunun 

sınıflara dağılımında 

kız-erkek dengesinin 

kurulmuş olması 

4. Okul idaresinin gelişen teknolojiye açık 
olması. 

5. Katılımcı yönetim anlayışına sahip 
idarecilerin varlığı. 

6. Her sınıf düzeyindeki zümre 

öğretmenlerin dayanışma 

içerisinde bulunarak eşgüdümlü 

ilerlemesi. 

7. Eğitim teknolojilerinden 

faydalanabilmek için gerekli bilgi ve 

beceriye sahip öğretmenlerin var 

oluşu. 

8. Etkileşimli tahta, bilgisayar fotokopi 
makinesi gibi 

teknolojik araç gereçlerden en üst 
düzeyde yararlanılması. 

9. Okulun fiziki şartlarının iyileştirilmiş 
olması. 

10. Dersliklerin donanımsal 

anlamda yeterli düzeyde 

teknolojik imkânlara sahip 

olması. 

 

15. İdareciler ve 

öğretmenler arasında 

sevgi ve saygıya 

dayalı örnek bir 

ilişkinin mevcut 

olması 

16. Okulumuzdaki kadrolu 
öğretmen sayısının fazla 
olması. 

17. Dinamik, çağa ayak 

uydurabilen genç öğretmen 

kadrosuna sahip olması. 

18. Görev tecrübesi 

10 yıldan fazla 

olan deneyimli 

öğretmenlerin 

sayıca fazla 

olması. 

19. Mesleğine gönül vermiş 

genç ve deneyimli 

öğretmenlerin fikir 

paylaşımında bulunarak 

işbirliği içerisinde 
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11. Eğitim öğretimde yeniliklere açık 
olunması 

12. Öğrencilerdeki eksik bilgilerin 

tamamlanması amacıyla yetiştirme 

kurslarının düzenlenmesi. 

13. Eğitimin sacayağını oluşturan 

öğrenci- öğretmen-veli arasındaki 

iletişimde sürekliliğin sağlanması. 

14. Öğrencilerin gelişimine yön vermek 
amacıyla düzenli 

aralıklarla toplantıların yapılması ve 

bu sürece velinin de dâhil edilmesi 

 

 

 

çalışmalarını sürdürmesi. 

20. Derslik sayısının geçmişe 
oranla artırılmış olması. 

21. Kültürel ve sosyal 

etkinliklerde çalışan 

donanımlı bir ekibin 

var olması. 

22. Okul içerisinde 

güvenliğin yeterli 

düzeyde sağlanmış 

olması 
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ZAYIF YÖNLER 

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 

1. Öğrencilerin 
okuma ve araştırma 
heveslerinin 
olmayışı, bu yönde 
istek 
uyandırılamaması. 

2. Spor salonu, 
kütüphane, fen 
laboratuarı 
gibi sosyal ve 
etkileşimli öğrenme 
alanlarının yetersiz 
olması. 
 

 

 
3.Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin 
başarılarını ve okulumuzun değişik 
özelliklerini okul dışındakilere 
ulaştırılamaması, 

 

4.AB projelerinden yeterince 
yararlanılamaması 

5.Okulun fiziki ortamının ders 
dışı etkinlikler için yetersiz 
olması. 

6.Öğrencilerin öğrenmelerini 
uygulama alanlarının kısıtlı 
olması 

 

 

7. Rehber öğretmen sayısının, okul 
mevcudunun ihtiyacını 
karşılayamaması. 

8. Fen laboratuarının olmaması ve 
kütüphane donanımının yetersiz 
olması. 

9. Var olan kurum standartlarının her 
birim tarafından ortak olarak 
uygulanamaması, 

FIRSATLAR 

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 

1. Yaygın eğitimin 
yoğun olması 

2. Öğrencilerin 
yakın 
mesafede 
oturması 

3. Faaliyetlerde ilçede 
tanınan bir okul 
olması 

4. Büyükşehir 
sınırları 
içerisinde 
olması 

5. Yönetimin 
öğretmenlerle 
sık sık 
görüşüp bilgi 
alışverişinde 
bulunması, 

 
 
 
 
 
 
 

5. Okulun kalkınmaya 
müsait bir bölgede 
bulunması 

6. Belediyenin spor 
faaliyetlerine desteği 

7. Ulaşım ağının gelişmiş 
olması 

8. Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen 
teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya 
başlanması ile bu konudaki yoğun talep 

 
9. Okulumuzun bulunduğu mahallenin diğer bazı 

mahallelere göre daha düzenli olması 
10. Okul ve kurumlar arasında işbirliği ve anlayışın 

olması 
 
11. Belediyenin geri dönüşüm, okulun 

temizliği, bakım ve onarımı konusunda 
verdiği destekler. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim 
ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 
        

    Bu bölümde; Türk eğitim sisteminin genel yapısı, eğitim sisteminde yeniden yapılanma, 
eğitimde sosyal diyalog, Davut Dörtçelik İlkokulu çevre analizi, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve 
teknolojik) analizi ve üst politika belgelerinde yer alan eğitimle ilgili hedefler analiz edilmiştir. 
          

 Türk Milli Eğitim sistemi, örgün ve yaygın eğitim olmak üzere iki ana bölümden 
oluşmaktadır.Örgün eğitim; okul öncesi eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim 
kurumlarını kapsar.Yaygın eğitim; örgün eğitim yanında veya dışında düzenlenen eğitim 
faaliyetlerinin tümünü kapsar. 
 
 
 
 
 
 
 

TEHDİTLER 
TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 

1. Eğitim sisteminde 
meydana gelen 
değişiklikler 

 
2. Çevresel baskıların 

yoğunluğu, 

3. Velilerin eğitim 
seviyelerindeki 
yetersizlikler 

4. Aile 
gelirlerinin 
ihtiyacı 
karşılamakt
an uzak 
olması 

1. Çevremizdeki insanların sosyal ve kültürel yönden 
kendilerini ifade edemeyişleri. 

2. Çevremizdeki olumsuz yerlerin sayısını hızla artması (internet 
cafe, oyun salonları vb.) 

3. Öğretmenin sosyo-ekonomik statüsünün yıpranması. 
4. Ailelerde hastalık ve ayrılma sebebiyle risk altındaki 

çocukların sayısında artış 
5. Okul çevresinde madde alışkanlıklarına yönlendirecek 

kişilerin varlığı, 
6. Okul çevresindeki parkların yeterli güvenliğe sahip 

olmaması. 
7. Velilerin  sosyo-ekonomik seviyelerinin düşük olması 

nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın az olması. 
8. Bilişim araçlarının denetimsiz kullanılması 

 1.   Öğrenciler                          
tarafından 
teknoloji 
kullanım 
seviyenin 
düşük olması 
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 Örgün Eğitim 
A-Okul Öncesi 

        Okul öncesi eğitimi, ilköğretim çağına gelmemiş çocukların eğitimini kapsar ve isteğe 
bağlıdır. Okul öncesi eğitimin amacı; milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun 
olarak çocukların beden, zihin ve duygu gelişimini, iyi alışkanlıklar kazanmasını, onların 
ilköğretime hazırlamasını; şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir 
yetişme ortamı yaratılmasını ve Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını sağlamaktır.Okul öncesi 
eğitim kurumları, bağımsız anaokulları olarak kurulabileceği gibi, gerekli görülen yerlerde 
ilkokuluna bağlı anasınıfları veya ilgili diğer öğretim kurumlarına bağlı uygulama sınıfları olarak 
da açılabilir. 
İlkokul 
         İlkokul, 6 -10 yaşlarındaki çocukların eğitim ve öğretimini kapsar. İlköğretim, kız erkek 
bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır. İlköğretimin amaç ve 
görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak 
her Türk çocuğunun iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve 
alışkanlıkları kazanmasını, milli ahlak anlayışına uygun olarak onları ilgi, istidat ve kabiliyetleri 
yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlanmasını sağlamaktır. 
 

Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik  Analizi 

            PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve 
stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktörlerin 
analizidir.Organizasyonun dikkate alması gereken makro düzeydeki çevresel faktörler hakkında 
bir resim ortaya koyar. 
            PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye 
doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde 
tespit etmek için kullanılan bir araçtır.PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin 
görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin 
tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. Organizasyonun ya da 
departmanın dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza 
indirilebilir. 
          Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi 
dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi 
ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok 
önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır. Davut Dörtçelik İlkokulunun çevre analizinde; 
kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler,eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal 
ve teknolojik (PEST) faktörler belirlenmeye çalışılmıştır.  
 
          Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Müdürlüğün faaliyetlerine ilişkin gelişim 
ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları altı tema altında 
gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.  
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Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Çevre Değişkenleri 

İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının 
incelenmesi, Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
Okul çevresindeki politik durum, 

Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş 
kapasitesi, Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 
Okulun giderlerini arttıran unsurlar, Tasarruf 
sağlama imkânları, işsizlik durumu, Mal‐ürün ve 
hizmet satın alma imkânları, Kullanılabilir gelir 

Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri Teknolojik Çevre Değişkenleri 

Kariyer beklentileri, Ailelerin ve öğrencilerin 
bilinçlenmeleri, Aile yapısındaki değişmeler 
(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta 
evlenme vs.), Nüfus artışı, Göç, Nüfusun  yaş 
gruplarına göre dağılımı, Doğum ve ölüm 
oranları, Hayat beklentilerindeki değişimler 
(Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama 
düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
Beslenme alışkanlıkları 

MEB teknoloji kullanım durumu, E‐devlet 
uygulamaları, E‐öğrenme, internet olanakları, 
Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar ve 
bunların kazanılma ihtimali, Çalışan ve öğrencilerin 
teknoloji kullanım kapasiteleri, Öğrenci ve 
çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 
Teknoloji alanındaki gelişmeler, Okulun yeni 
araçlara sahip olma imkânları, Teknolojinin 
eğitimde kullanımı 

Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri Etik ve Ahlaksal Değişkenler 

Hava ve su kirlenmesi, Ormansızlaşma, Toprak 
yapısı, Bitki örtüsü, Doğal kaynakların 
korunması için yapılan çalışmalar, Çevrede 
yoğunluk gösteren hastalıklar, Doğal afetler 
(deprem kuşağında bulunma, kuş gribi, kene 
vakaları vb.) 

Örf, Adet, Teamül, Mesleki etik kuralları 

 

 

 

 

Davut Dörtçelik İlkokulu Gelişim ve Sorun Alanları;  

a. Eğitim ve Öğretime Erişimde 4,  

b. Eğitim ve Öğretimde Kalitede11,  

c. Kurumsal Kapasitede 17,  

olmak üzere toplam 32 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir 
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                                          EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM 
ALANLARI 
Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 
✓ Okul öncesi eğitimde 
okullaşma  
✓ Öğrencilere yönelik 
oryantasyon faaliyetleri  
✓ Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin uygun 
eğitime erişimi  
✓ Özel öğretimin payı 

✓ Bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif faaliyetler  
✓ Okuma kültürü  
 ✓ Elektronik ders içerikleri  
✓ Eğitimde ve öğretim 
süreçlerinde bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin kullanımı 
 ✓ Özel eğitime ihtiyacı olan 
bireylere sunulan eğitim ve 
öğretim hizmetleri  
✓ Okul sağlığı ve hijyen 
  ✓ Eğitsel, mesleki ve kişisel 
rehberlik hizmetleri 
 ✓ Hayat boyu rehberlik 
hizmeti  
✓ Öğrencilerin sınav kaygısı 
 ✓ Eğitsel değerlendirme ve 
tanılama  
 

✓Çalışanların 
Ödüllendirilmesi ve 
motivasyon  
✓ İnsan kaynağının genel ve 
mesleki yeterliklerinin 
geliştirilmesi  
✓ Hizmetiçi eğitim kalitesi  
✓ Alternatif finansman 
kaynaklarının artırılması  
✓ Okul ve kurumların fiziki 
kapasitesi  
✓ Okul ve kurumların sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyet alanlarının yetersizliği  
✓ Özel eğitime ihtiyacı olan 
öğrencilere uygun eğitim ve 
öğretim ortamları 
  ✓ Donatım eksikliği 
 ✓ Stratejik yönetim ve 
planlama anlayışı  
✓ İş sağlığı ve güvenliği  
 ✓ İş süreçleri ve görev 
tanımlarının net olmaması  
✓ Denetim anlayışından 
rehberlik anlayışına 
geçilemediği algısı  
✓ Ulusal ve uluslar arası 
kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
 ✓ Siyasi ve sendikal yapının 
eğitim üzerindeki etkisi  
✓ Kurumsal aidiyet  
✓ İstatistik ve bilgi temini 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

 Türk Milli Eğitimi’nin amaçları doğrultusunda evrensel ilkelere bağlı, insan haklarına 
saygılı, bilgiyi toplumun yararına kullanan, sorgulayıcı ve eleştirel düşünen, empati 
kurabilen, paylaşımcı, adil, ahlaklı ve mutlu bireyler yetiştiren çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ 

 Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde 
tercih edilen bir okul olmaktır. 

 Koşulsuz Sevgiyle; El Ele Geleceğe… 
 

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 
• Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz. 

 
• Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız. 

 
• Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

 
• Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 
• Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

 
• Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

 
• Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 

 
• Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

 
• Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz 

 
• Ar-ge çalışmalarına önem veririz. 

 
• Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

 
• Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız. 

 
• Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 
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• Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız. 
 

• İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı 
tercih    ederiz. 

 
• Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz. 

 
• Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız. 

 
• Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz. 

 
• Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi 

konusunda mücadele edebiliriz. 
 

• Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde 
yaşayabiliriz 

. 
• Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız. 

 
• Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz. 

 
• Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız. 
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BÖLÜM IV:AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA 1 : EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

STRATEJİK AMAÇ 1 : Okulun kayıt bölgesinde bulunan tüm öğrencilerin okula erişimini ve 
devamını sağlamak. 

STRATEJİK HEDEF 1.1:Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm öğrencilerin kaydını 
almak. 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 

        Kanun’un temel amaçlarına uygun olarak okulumuz kayıt bölgesi içinde zorunlu eğitim 
çağında bulunan bireylerin eğitime erişiminin ve tamamlamasının sağlanması toplumsal 
yetkinlikleri artırmak için de önemlidir. Okulumuzda herkesin eğitime eşit imkânlarla sahip 
olması ve kaliteli bir eğitim alması öncelikli hedeflerimizdendir. 

TEMA-1 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 

Ö
Ğ

R
ET

İM
E 

 
ER

İŞ
İM

 Stratejik Amaç 1 
Okulun kayıt bölgesinde bulunan tüm 
öğrencilerin okula erişimini ve devamını 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 
Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm 
öğrencilerin kaydını almak. 

TEMA-2 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 V

E 
Ö

Ğ
R

ET
İM

D
E 

 
K

A
Lİ

TE
 

Stratejik Amaç 2 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum 
sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırmak 

 

Stratejik Hedef 2.1 
Öğrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kültürel 
alanda gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.2 
Öğrenci ve velilere yönelik yapılan sosyal, sportif, 
sanatsal ve kültürel etkinlik sayısını artırmak 

TEMA-3 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

K
U

R
U

M
SA

L 
K

A
PA

Sİ
TE

 
 

Stratejik Amaç 3 
Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve 
mali alt yapısını tamamlamış, 
kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim 
teknolojilerini iyi kullanan bir okul  olmak. 

Stratejik Hedef 3.1 
İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesini 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.2 
Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın 
koşullarına ve coğrafi risklere uygun olarak okulu 
ve derslikleri öğrenci sosyal ve fiziksel gelişimine 
uygun olarak düzenlenmek. 
Stratejik Hedef 3.3 
Okulda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesini 
sağlamak. 



27 
 

Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkmasıyla beraber okul düzeyinde okullaşma oranlarındaki hedefimiz 
%100 dür. İlkokul kademesinde okullaşma oranının arttırılması, okul öncesine önem verilmesini 
ve devamın sağlanmasını, dezavantajlı bireylerin eğitime erişim imkânlarının artmasını, okul 
terklerinin, devamsızlığın ve disiplin olaylarının azalmasını hedeflemekteyiz. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 1.1 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 
en az bir yıl okul öncesi eğitim 
almış olanların oranı (%)( 

%85 %88 
%90 %92 %94 %96 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
(%) 

%90 %91 
%92 %93 %94 %95 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci (%) 

%1 %1 
%1 %1 %1 %1 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı oranı (%) 

%20 %18 
%16 %14 %12 %10 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0- 

%75 %80 
%85 %90 %95 %96 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk  

%70 %75 
%80 %85 %90 %95 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

15 17 
20 25 27 30 

 

 
EYLEMLER 1.1 
 

S.No Stratejiler  Sorumlu  
Kişi-Ekip 

Eylem 
Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır  

Rehberlik 
Servisi 

01 Eylül-
20 Eylül 

1.1.2 

Kaynaştırma eğitimine ihtiyacı olan bireylerin tespiti için 
etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu 
bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam 
etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir. 

Rehberlik 
Servisi 

 
Her ayın 

ilk 
haftası 

1.1.3 
Okullaşma oranlarının artırılması konusunda aile ve 
öğretmenlere yönelik bilgilendirici çalışmalar 
düzenlenecektir. 

Rehberlik 
Servisi 

 
Nisan 
2019 
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1.1.4 
Okul kayıt bölgesi içinde olup okulda kaydı olmayan 
öğrencilerin tespiti için yerel kaynaklarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 

 
01 Eylül-
30 Ekim  

1.1.5 Devamsızlık durumları yakından takip edilerek aile ile 
işbirliği yapılacaktır. 

Müdür Yrd. – 
Rehberlik 

Servisi 

 
Her ayın 

son 
haftası 

1.1.6 On gün ve üzeri devamsızlıklar aileye yazılı olarak 
bildirilecektir. 

Müdür 
Yardımcıları 

 
Her ayın 

son 
haftası 

1.1.7 Ev ziyaretleri yapılacaktır. Rehberlik 
Servisi 

 
Mart 
2019 

1.1.8 Okul öncesi eğitime katılımı artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 
 Okul Öncesi 

Öğrt. 

 
Mayıs 
2019 

1.1.9 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir 
tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin 
tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini 
sağlayacak imkânlar geliştirilecektir. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

 
01 Eylül-
30 Ekim 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 
istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

STRATEJİK AMAÇ 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

STRATEJİK HEDEF 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 
 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 

Niceliğin değil niteliğin önemli olduğu günümüzde nitelikli bireyler yetiştirmek toplumsal bir 
gerekliliktir. Uzun dönemde de ülkemizin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi 
hususu önceliğini korumaktadır. Bu bağlamda eğitim imkânlarından faydalanan tüm bireylere 
kaliteli bir eğitim ortamı sağlamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelişimlerinin artırılmasını 
sağlamak önceliklerimizdendir. Öğrencilerimizin akademik başarısını arttırmak, sosyal ve sportif 
faaliyetlerden yararlanmasını sağlamak bu nedenle çok önemlidir.  

 
Kaliteli bir eğitim vermek için öğrencilerimizin hazır bulunuşluğunun belirlenen düzeyde 

bulunması önemli bir gerekliliktir. Öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarını 
gerçekleştirmelerini sağlamayı hedefliyoruz. 

 
Bunların yanında öğrencilerimiz için eGüvenlik ( Çevrimiçi Güvenlik ) konuları ile ilgili olarak 

farkındalık yaratmak, teknoloji bağımlılığı da dahil olmak üzere okula ait eGüvenlik Politikası 
Eylem Planı doğrultusunda pano, uyarıcı levhalar ve bireysel eğitimler ile bilinçli ve güvenli 
internet kullanımı konularında donanımlı bireyler olarak dijital çağa uyum sağlamalarına destek 
vermek planlanmıştır. 

 
Osmangazi’nin demografik yapısı ve sosyal yapısı incelendiğinde sanata ve spora verdiği önem 

oldukça belirgindir. Bu nedenle öğrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki başarılarımızı 
artırarak sürdürmek istiyoruz. 

 
Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik 

olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel 
ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.1 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 12 15 18 23 25 30 

PG.2.1.b Okul kütüphanesinden faydalanan öğrenci 
oranı %20 %30 %40 %50 %60 %70 

PG.2.1.c. Okul/kurumun sahip olduğu belge sayısı 
(Okulum Temiz Belgesi, Beslenme Dostu Okul, 
eTwinning Okulu sertifikaları vb gibi) 

1 2 
2 3 3 3 

PG.2.1.ç eGüvenlik ( Çevrimiçi Güvenlik ) konularında 
öğrenci  ve veli eğitimlerine katılım sayısı 200 250 350 450 500 525 

PG.2.1.d. Spor lisansı olan öğrenci oranı %10 %15 %20 %25 %30 %35 

PG.2.1.e. Sportif müsabakalara katılan öğrenci oranı %40 %45 %50 %55 %60 %65 

PG.2.1.f. Sportif müsabakalarda ödül alan öğrenci sayısı 2 4 6 8 10 12 

PG.2.1.g. RAM’lardan yararlanan bireylerin oranı %20 %20 %20 %20 %20 %20 

PG.2.1.h. Velilerle birlikte yapılan sanatsal ve 
sportif etkinlik oranı %30 %40 %50 %60 %70 %80 

 

EYLEMLER 2.1 

S.No Stratejiler  Sorumlu  
Kişi-Ekip 

Eylem 
Tarihi 

2.1.1 Öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak için 
okuma saati etkinliği yapılacaktır. 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Her 
hafta 1 

gün 

2.1.2 Kütüphanedeki kaynak sayısı arttırılarak kullanımı teşvik 
edilecektir. 

Kütüphane 
Sorumlusu 

Şubat 
2019 

2.1.3 Ders ortamları araç gereç yönünden zenginleştirilecektir. Müdür 
Yardımcısı 

Mayıs 
2019 

2.1.4 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 
ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

Rehberlik 
Servisi 

Ekim –
Kasım 
2019 

2.1.5 

Güvenli İnternet ve eGüvenlik konularında sınıf içinde ve 
online ortamlarda tüm paydaşlar için seminerler ve 
toplantılar düzenlenmesi  
Bilgilendirme broşürü hazırlanması / pano hazırlanması / 
uyarı levhalarının oluşturulması / esafetylabel.eu üyelik 
ve uygulama ve etiket edinme çalışmaları  

eGüvenlik 
Politikası 
Uygulama 

Ekibi 

Ekim  
2020 – 
Aralık 
2023 

2.1.6 Öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere 
katılımı teşvik edilecektir. 

Müdür 
Yardımcıları 

Eylül-
Ekim –
Kasım 
2019 
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2.1.7 Öğrencilerin spor lisansı alması sağlanacaktır. Müdür 
Yardımcıları 

Eylül-
Ekim –
Kasım 
2019 

2.1.8 

Öğrencilerin başarısını artırmak, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel 
yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 

Eylül-
Ekim –
Kasım 
2019 

STRATEJİK HEDEF 2.2 :Öğrenci ve velilere yönelik yapılan sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel 
etkinlik sayısını artırmak. 
 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 

 Okul ortamında öğrenci ve velilere yönelik gerçekleştirilen sosyal, sportif ve kültürel 
etkinlikler eğitim-öğretim çalışmalarını desteklediği gibi başarı oranlarının artmasında da büyük 
önem arz etmektedir. Bu sebeple okulumuzda bu tür çalışmalara önem verilmekte olup her yıl 
geleneksel olarak ayrıca etkinlikler düzenlenmektedir. Öğrencilerimizin çağın gereklerinde, hak 
ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik olarak başarılı, sosyal, sportif, sanatsal 
faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak sağlıklı bireyler 
olmalarını hedefliyoruz. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.2 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Öğrencilere yönelik yapılan gezi sayısı 10 12 14 16 18 20 

PG. 2.2.b Öğrencilere yönelik yapılan sportif faaliyet 
sayısı 4 5 6 7 8 9 

PG. 
2.2.c. 

Öğrencilere yönelik yapılan sanatsal-kültürel 
faaliyet sayısı 15 18 

20 23 25 28 

PG. 
2.2.d. 

Öğrencilere yönelik yapılan tüm etkinliklere 
katılan öğrenci oranı %40 %50 

%60 %70 %80 %90 

PG. 2.2e. Velilerle yönelik yapılan etkinlik sayısı 3 10 12 14 16 18 

PG. 
2.2.f. Velilerin etkinliklere katılım oranı %10 %12 

%14 %16 %18 %20 

PG. 
2.2.g. Velilerin veli toplantılarına katılım oranı %15 %20 

%25 %30 %35 %40 
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EYLEMLER 2.2 

S.No Stratejiler  Sorumlu  
Kişi-Ekip 

 
Eylem Tarihi 

2.2.1 Öğrenci ve velilere yönelik geziler 
düzenlenecektir. 

Gezi 
Sorumlusu 

 
2 Ayda 1 Kez 

2.2.2 Okul içi sportif müsabakalar düzenlenecektir. Müdür 
Yardımcıları 

 
Her ayın 3. 

haftası 

2.2.3 Öğrencilerin İlçe ve İl çapında yapılan 
yarışmalara, etkinliklere katılmaları sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 

 
2019 

2.2.4 
Öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel 
etkinliklere katılımı konusunda veli bilgilendirme 
toplantıları yapılacaktır. 

Rehberlik 
Servisi 

 
Mayıs 2019 
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TEMA 3 : KURUMSAL KAPASİTE 
 

STRATEJİK AMAÇ 3 : Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, 
kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan, eGüvenlik ( Çevrimiçi 
Güvenlik ) konularında tüm paydaşları için bilinçli ve örnek bir okul olmak. 

STRATEJİK HEDEF 3.1 : İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesini sağlamak. 
 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 

Davut Dörtçelik İlkokulu 2019/2023  Stratejik Planının temel yapısını oluşturan eğitime erişim 
ve eğitimde kalitenin artırılması konularında istenen verimin alınabilmesi için insan kaynağının 
iyi bir şekilde planlanması gerekmektedir. Önümüzdeki plan döneminde ihtiyaç-fazlalık ilişkisini 
gözeterek beşerî altyapının dengeli bir şekilde dağıtılması ve yetkinliklerinin artırılması 
hedeflenmektedir. 

2020 yılı verilerine göre okulumuzda 25 öğretmen, 3 yönetici ve 3 hizmetli personel hizmet 
vermektedir. Okulumuz insan kaynaklarının önceliği, eğitimde başarının sürekli olmasıdır. Bu 
anlamda çalışanlarımızın sürekli gelişimi ve potansiyellerini gerçekleştirmeleri için gerekli ortamı 
yaratmak, yönetici ve çalışanların performansının düzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.1 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel 
sayısı 5 8 10 11 12 14 

PG.3.1.b Personel başına düşen hizmet içi eğitim saati 4 7 5 6 7 8 

PG.3.1.c. Lisansüstü eğitim tamamlayan personel oranı 0 0 1 1 2 2 

PG.3.1.ç eGüvenlik konularında eğitime katılan  
personel oranı 80 85 90 93 96 99 

PG.3.1.d. İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişimine 
yönelik işbirliğiyle yapılan eğitim faaliyetleri 
sayısı (Üniversiteler, STK,  Belediyeler vb… ) 

3 4 
5 6 7 8 

PG.3.1.e Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan yabancı 
dil sınavlarında geçer puan alan öğretmen 
oranı 

0 0 
0 0 0 0 

 

EYLEMLER 3.1 

S.No Stratejiler  Sorumlu  
Kişi-Ekip 

Eylem Tarihi 

3.1.1 Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine önem verilmesi 
sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı 

Kasım 2019-
Aralık 2023 

3.1.2 Personelin lisansüstü eğitim yapması için teşvik edici 
çalışmalar yapılacaktır. 

Rehberlik 
Servisi 

Haziran 2019 
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3.1.3 
Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik eğitim faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik 
Servisi 

2 ayda 1 kez 

3.1.4 
Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan yabancı dil 
sınavları ile ilgili tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Rehberlik 
Servisi 

           Nisan 
2019 

STRATEJİK HEDEF 3.2 : Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına ve coğrafi 
risklere uygun olarak okulu ve derslikleri öğrenci sosyal ve fiziksel gelişimine uygun olarak 
düzenlenmek. 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 
Okulumuz fiziki ortamının çağın koşulları ve coğrafî risklere uygun bir biçimde iyileştirilmesi, 
finansal kaynakların dengeli ve verimli bir şekilde kullanılması, eğitimde başarının sürekli hale 
getirilmesi amaçlanmaktadır. Okul fiziki ortamlarının öğrencilerin kendilerini geliştirebileceği, 
sosyal, kültürel ve sportif alanlara sahip olması gerekmektedir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.2 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 

Okul ve derslik yapımı ile büyük 
onarımlar için hayırsever, yerel 
yönetim ve STK'lar tarafından yapılan 
yardım miktarı 

0 5000 7500 10000 15000 20000 

PG. 
.3.2.b 

Donatımı yapılan eğitim ortamı ( 
Laboratuvar vb. )sayısı 0 0 1 1 2 2 

PG. 
.3.2.c. Okul kütüphanesindeki kitap sayısı 2782 2800 2900 3000 3100 3200 

EYLEMLER 3.2 

S.No Stratejiler  Sorumlu  
Kişi-Ekip 

Eylem Tarihi 

3.2.1 Büyük onarımlar ve genel ihtiyaçlar için hayırsever, 
yerel yönetim ve STK lar ile işbirliği yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcıları 

Haziran 2019 

3.2.2 Hayırseverleri teşvik edici etkinlikler yapılacaktır. Müdür 
Yardımcıları 

Nisan 2019 

3.2.3 Dersliklerin eksiklikleri için veli toplantıları 
düzenlenecektir. 

Sınıf 
Öğretmenleri 

Eylül 2019 

3.2.4 Kitap toplama-kazandırma çalışmaları yapılacaktır. Sınıf 
Öğretmenleri 

Mayıs- 
Haziran 2019 
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STRATEJİK HEDEF 3.3 :Okulda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesini sağlamak. 
 

HEDEFİN MEVCUT DURUMU 

Dünyada yaşanan değişimlerle birlikte hız kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelişmeler 
kamu yönetimini de derinden etkilemiş; kamu hizmeti ve kamu yönetimi anlayışında ciddi 
değişimlere yol açmıştır. Yaşanan bu değişim ve dönüşümde toplumların ihtiyaç ve beklentilerinin 
çeşitlenmesi, karar alma süreçlerinde katılımcılık ve sivil toplum bilincinin gelişmesi gibi etmenler 
önemli rol oynamaktadır.   

Okulumuzun ilk plan dönemi olan 2010-2014 stratejik planlama sürecinden edindiğimiz 
tecrübeler ile 2015-2019 stratejik planını oluşturmada süreci 2019-2023 stratejik planını oluşturmada 
yol gösterici olmuştur. Stratejik yönetim anlayışına sahip kurumlar, paydaşlarının ve hizmet 
verdiği kesimlerin fikirlerine önem verirler. Davut Dörtçelik  İlkokulu olarak daha kaliteli bir eğitim 
öğretim hizmeti sunmak için çalışanlarımıza, velilerimize ve öğrencilerimize memnuniyet anketleri 
uygulama ve bunların sonuçlarını politikalarımıza yansıtmaya yönelik çalışmalar 
planlanmıştır.5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu stratejik 
plan yapma zorunluluğu kurumumuz için bir fırsata dönüştürülerek, misyonumuz gereği etkili ve 
verimli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 3.3 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 

Okulda verilen SP ve Eğitimde Kalite 
Yönetimi Sistemi (TKY, Problem 
Çözme, Stratejik Planlama, Kalite 
Yaklaşımı vs.) Eğitimleri Sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG. 
3.3.b Çalışan memnuniyet oranı %90 %92 

 
%94 

 
%96 

 
%98 

 
%100 

PG. 
3.3.c. Öğrenci memnuniyet oranı %92 %94 

 
%96 

 
%97 

 
%100 

 
%100 

PG. 
3.3.d. Veli memnuniyet oranı %88 %90 

 
%92 

 
%94 

 
%96 

 
%100 

PG. 
3.3.e. Toplam memnuniyet oranı %87 %90 

 
%94 

 
%96 

 
%98 

 
%100 
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EYLEMLER 3.3 

S.No Stratejiler  
Sorumlu  

Kişi-
Ekip 

Eylem 
Tarihi 

3.3.1 Davut Dörtçelik İlkokulu Stratejik Planı, geliştirilecek izleme 
sistemi okulun performansları ölçülüp değerlendirilecektir. SP Ekibi 

Her ayın 
2. haftası 

3.3.1 Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar 
dâhil edilecektir. SP Ekibi 

 
Her ay 

3.3.13 

Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek 
ölçülebilirliği sağlanacak ve okul personeli ile hizmet 
sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet 
standartları hususunda bilgilendirilecektir. 

SP Ekibi 

 
Haziran 

2019 

34 
Okulda Stratejik Yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile ilgili 
diğer kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği 
geliştirilecektir. 

SP Ekibi 
 

2 ayda 1 
kez 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
 
60.000 
 

63.000 64.000 65.000 66.000 318.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 64.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 15.000 

TOPLAM 
 
73.000 
 

78.500 81.000 83.500 86.000 397.000 

 

EJİK PLAN MALİLSTRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

        Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır.  

TEMA STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER 
2019 2020 2021 2022 2023 

ORAN 

MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ  

T
E

M
A

-1
 

STRATEJİK AMAÇ 1 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 
7,17 

Stratejik Hedef 1.1 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 

T
E

M
A

-2
 STRATEJİK AMAÇ 2 1.250,00 1.400,00 1.500,00 1.650.00 1.800,00 

22,62 Stratejik Hedef 2.1 500,00 550,00 550,00 600,00 650,00 

Stratejik Hedef 2.2 750,00 850,00 950,00 1000,00 1150,00 

T
E

M
A

-3
 

STRATEJİK AMAÇ 3 1.900,00 2.150,00 2.300,00 2.450,00 2.600,00 

54,94 
Stratejik Hedef 3.1 600 750,00 800,00 850,00 900,00 

Stratejik Hedef 3.2 800 850,00 900,00 950,00 1000.00 

Stratejik Hedef 3.3 500 550,00 600,00 650,00 700,00 

AMAÇLARIN TOPLAM 
MALİYETİ (TL) 3.400,00 3.850,00 4.150,00 4.500,00 4.850,00 84,73 

GENEL YÖNETİM  
GİDERİ 3.000,00 3.100,00 3.110,00 3.150,00 3.200,00 15,25 

TOPLAM 
MALİYETİ (TL) 

6.400,00 3.950,00 7.250.00 7.650,00 8,050.00 100 

STRATEJİK PLAN TOPLAM 
MALİYETİ (TL) 36.300,00  TL 

İzlemeve 
Değerlendirme 

Dönemi 

Uygulama 
Dönemi 

İzlemeDeğerlendirme 
Dönemi 

SüreçAçıklaması 

Raporlama 
Dönemi 

Birinci 
İzleme ve 

Değerlendirme 
Dönemi 

Ocak-
Haziran 
Dönemi 

 
1. Gerçekleşme durumlarına ilişkin 

verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 
 
2. Göstergelerin gerçekleşme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye 

Her yılın 
Haziran ayı 

sonuna 
kadar 
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           sunulması. 
 
3. Araştırma, Stratejik Planlama Ekib 

itarafından ihtiyaç duyulması halinde 
birimlerle koordineli çalışmalar yapılarak 
elde edilen sonuçların değerlendirilmesi. 

 
4. SP’de ortaya konulan hedefler ile 

bunların gerçekleşme durumu 
kıyaslanacaktır. 
 

İkinci 
İzleme ve 

Değerlendirme 
Dönemi 

Tümyıl 

1. Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme 
durumlarına ilişkin verilerin toplanması 
ve değerlendirilmesi. 

 
2. Üst yönetici başkanlığında yıl sonu 

gerçekleşmelerinin,  gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerinin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması. 

 
3. SP’de ortaya konulan hedefler ile 

bunların gerçekleşme durumu 
kıyaslanacaktır. 
 

İzleyen yılın 
Ocak ayı 
sonuna 
kadar 
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